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مقدمه



مفاهیم و تعاریف پایه





تعریف کارفرما



تعریف مشاور



تعریف پیمانکار



تعریف پیمانکار
وظایف پیمانکار



تعریف پروژه

ویژگی هاي پروژه



تعریف مدیریت



چرخه حیات پروژه



چرخه حیات پروژه



چرخه حیات پروژه







سطح مدیریت عملیاتی

سطح مدیریت میانی

سطح مدیریت عالی



مدیران عملیاتی



مدیران میانی



مدیران عالی



یاز مدیران ن مهارت مورد 

















مراحل اجراي پروژه

مراحل طراحی



انواع روش هاي تامین مالی پروژه 

تامین منابع مالی

تامین مالی بر اساس تعهدات 
سازمان

تامین مالی بر اساس تعهدات 
پروژه

وام گیري فروش سهام اندوخته

فروش اوراق 
قرضه

ساخت،بهره بیع متقابلمشارکت
برداري،انتقال



تامین مالی بر اساس تعهدات سازمان

خود سازمان یا مالک پروژه 
منابع مالی تامین می کند

اندوخته

فروش سهام

فروش اوراق قرضه

وام گیري

.ددولت از اندوخته ملی براي پروژه  هاي دولتی استفاده می کن

سهام پروژه رو به فروش می رسونن تا سرمایه سازمان افزایش

دقیقا مثل فروش سهام ولی با یک تفاوت

و به موفقیت پروژه هم کاري ندارد.بانک در قبال اخذ تضمین وام می دهد



فرق بین فروش سهام و
فروش اوراق قرضه 

در فروش سهام خریدار به نسبت سهم 
،جز صاحبان شرکت می شوند

اما خریداران اوراق قرضه ریسک قبول نمیکنند 
.و فروشنده اوراق ،ریسک را قبول می کند



تامین مالی بر اساس تعهدات پروژه

پروژه بازپرداخت منابع مالی 
را پرداخت می کند

مشارکت

بیع متقابل
BUY-BACK

ساخت،بهره برداري ،انتقال
BOT

سرمایه گذار در مالکیت پروژه شریک می شود و در سود و زیان 

در سود و   زیان   .از محل درامد پروژه منابع سرمایه گذار پرداخت می شود
شریک ،ولی در مالکیت و در بهره برداري

حضور ندارند

سرمایه گذار پروژه را می سازدو تا زمانی که اصل و فرع سرمایه 
.اش برگردداز آن بهره برداري می کند



ن پروژه از تعدادي فعالیت تشکیل شده است که هر کدام از ای:فعالیتساختار شبکه

.و نیاز به صرف هزینه و منابع دارند.فعالیت ها زمان شروع و پایان دارند



مراحل تهیه لیست فعالیت ها
تا کجا باید ریز شد؟

امکان برنامه ریزي و کنترل موجود باشد
هزینه و زمان زیاد نشود



FBSتهیه : گام دوم
FBS  دپروژه امکان برنامه ریزي و کنترل موجود باشساختار تجزیه سلسله مراتبی عملیات

تاکید بر عملیات است نه چیزها

RWBSتهیه : گام سوم
.تهیه می شود FBSو PBSیک ماتریس است که از ترکیب اجزا 

FBSاجزا : ستونها                   PBSاجزا : سطرها



.فعالیتی است که قبل از شروع یا پایان فعالیت دیگر می تواند شروع یا پایان یابد: فعالیت پیشنیازي
فعالیتی است که تا فعالیت قبل از آن شروع یا پایان نیابدریالنمی توان شروع شود یا خاتمه پیدا: فعالیت پس نیازي

.کند 

فعالیت الف و قتی به فعالیت ب وابسته است که بلافاصله بعد از اتمام فعالیت الف:فعالیت وابسته
.شروع شود

به آن دسته از فعالیت ها گفته می شود که حین اجرا وجود ندارد و به هیچ نوع منابعی نظیر: فعالیت موهومی
این فعالیت ها براي نشان دادن وابستگی بین فعالیت هاي پروژه .زمان یا سایر منابع احتیاجی نخواهد داشت

بر روي شبکه ها اضافه می شوند

ت،همچنین  فعالیتی که حتما باید در زمان تعیین شده تکمیل شود و شناوري آن صفر اس: فعالیت بحرانی
.فعالیت هاي تشکیل دهنده یک مسیر بحرانی را فعالیت هاي بحرانی می گویند

.مستند سازي و تعیین ارتباط میان فعالیت هاي پروژه است:توالی فعالیت 



.زمانی است اضافی جهت تکمیل یک فعالیت: فرجه زمانی
نقاط آغازین و پایان یک فعالیت و یا یک دسته از فعالیت ها را رویداد : رویداد
.گویند



انواع رویدادها
.رویدادي است که نقطه پایان چند فعالیت است:  رویداد پوششی

.رویدادي است که نقطه آغاز چند فعالیت است:  رویداد جوششی

دیرترینزمان وقوع یک  :نکته
رویداد جوششی برابر است با  

کوچکترین عدد حاصل از مسیرهاي  
.مختلف

.رویدادي هاي که زودترین زمان شروع و دیرترین زمان شروع آن ها برابر باشد:  رویداد بحرانی



معرفی نماد ها
توضیحات نماد ها

اي و جی زمان لازم براي اجراي فعالیت

زودترین تاریخ وقوع رویداد اي

دیرترین تاریخ وقوع رویداد اي

زودترین تاریخ ممکن براي شروع فعالیت اي و جی

دیرترین تاریخ ممکن براي شروع فعالیت اي و جی

زودترین تاریخ ممکن براي پایان فعالیت اي و جی

دیرترین تاریخ ممکن براي شروع فعالیت اي و جی

شناوري رویداد اي

شناوري جمعی فعالیت اي و جی

زمان شناوري آزاد فعالیت اي و جی

زمان شناوري مستقل فعالیت اي و جی
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ESij
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LFij

EFij
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TFij

FFij

IFij



روش هاي مهم برنامه ریزي شبکه
Gaant(نمودار گاانت Chart(

)CPMروش مسیر بحرانی

)PN(روش پیشنیازي

ساختار شبکه
عملی شوند تعریف شده و وابستگی ، در شروع برنامه ریزي، لازم است کارها یا فعالیت هایی که باید در یک پروژه

.گرددبین آنها معلوم هاي 

گام
ن 

ولی
ا

تهیه اطلاعات 



روشهاي تهیه اطلاعات و تنظیم شبکه 

روش مدیریت اجرایی 

روش کنفرانسی 

روش مشاوره اي

ا  نفر شامل مدیر پروژه با مهندس ی 4یا 3
CPMمشاور آشنا به 

نفر   20تا  15
زمان زیاد استفاده می شود 

اطلاعات دقیق تر است

 کار به شرکت هاي مشاوره اي سپرده می
.شود



:تعاریف واژه هاي مربوط به شبکه
شبکه هاي برداري 
شبکه هاي گره اي 

AOA

AON

شبکه هایی هستند که در آن ها فعالیت ها بر روي کان :شبکه برداري 
.نمایش داده می شود

A
تهیه مواد لازم

AOA   = ACTIVITY ON ARROW

AON   = ACTIVITY ON NODE

ایان  اي است که نشان دهنده فعالیت هاي لازم از آغاز تا پمجموعه :شبکه 

یک پروژه و وابستگی هاي بین آنها است



قوانین رسم شبکه هاي برداري

 که پیش نیاز   ي ماقبلفعالیتها پیش از رسم بردار مربوط به هر فعالیت، باید بردار مربوطه به کلیه
.باشدفعالیت مربوطه هستند، رسم شده 

بردار معرفی   یک بردار فقط و فقط نشان دهنده وضعیت تقدم وتأخر انجام فعالیتی است که با آن
. ارزش ومعنی خاصی ندارد)...طول،پهنا،زاویه و (به عبارت دیگر،شکل ظاهري بردار.میشود 

 ه  چند گره اي نباید شماره یکسان داشتدو یا هیچبه منظور شناسایی گره ها، آنها را کد گذاري می کنند، که
.باشد

 هر دو گره را فقط یک بردار میتواند به هم وصل نماید.



یک شبکه فقط باید یک گره شروع و پایان داشته باشد.



اشتباهات عمومی در ترسیم شبکه

:(Loop) ایجاد حلقه

مشهود  .در صورت عدم رعایت منطق شبکه، احتمال به وجود آمدن حلقه در جریان ترسیم وجود دارد 
.است که چنین امري در طبیعت غیر ممکن است



وابستگی هاي غیر ضروري 

الزامی است  5-3پس موهومی 

الزامی نیست 5-2پس موهومی 



انواع روابط میان دو فعالیت 

:(Physical Relationship) ) رابطه فیزیکی

مثل.نیسترابطه میان ماهیت،طبیعت یا فیزیک دو فعالیت به گونه اي است که شروع یکی  از آنها قبل از خاتمه دیگري ممکن 
حفر کانال و لوله گذاري(اغلب روابط میان فعالیتهاي یک پروژه  

:(Logical Relationship) ) رابطه منطقی

.شودکه یکی از آنها پس از دیگري اجرا )یا به صلاح است (اجراي یکی از فعالیتها به خاتمه دیگري بستگی ندارد اما منطقی است

رابطه سازمانی 

خاصیبرخی از موارد، بخشنامه ها، آئین نامه ها و مقررات وضع شده از طرف مدیریت رده اول سازمان مولد پروژه،  ما را به رعایت روابط 
رابطه سازمانی از نظر مدیریت سازمان منطقی است و نقض آن عدم رعایت قوانین و مقررات .میان دو فعالیت ملزم  ، می نماید   
باعث میشودرا .



محدودیت منابع رابطه 

.محدودیت استفاده از منابع اجرایی ما را وادار میکند که فعالیتی را بعد از خاتمه دیگري اجرا کنیم 

روش مسیر بحرانی 
.که زمان مورد نیاز فعالیتها قطعی فرض می گردد.یکی از روش هاي قطعی  برنامه ریزي شبکه اي است

به عنوان طولانی ترین مسیر غیر قابل کاهش رویداد شناخته میشودو مشخص 
.کننده زمان پروژه است

:بحرانیرسم شبکه هاي مسیر قوانین 
ر هر فعالیت باید فقط یکبا.

د شبکه ظاهر شوروي بر 

یک  داراي فعالیت نباید دو 

سم مشابه باشند ا

یک و ین زغااد آیدرویک داراي فقط شبکه باید 

پایانه باشداد یدرو



رویداد باید از شماره کوچکتر به 

بزرگتر نامگذاري شوند

همواره به صورتی ترسیم شبکه ها 

شوند که رویداد پایه در سمت چپ  

رویداد پایان قرار گیرد 

واحد زمان .یک شبکه نمودار داراي مقیاس زمان نیست

مثلا زمان همگی  .در شبکه ها باید همواره یکسان باشد 

دـه واحـا بـفعالیت ه

.روز یا هفته نشان داده شود

بلند بودن بردار به معنی
بیشتر بودن زمان نیست 



روش مسیر بحرانی 
که زمان مورد نیاز .یکی از روش هاي قطعی  برنامه ریزي شبکه اي است

.فعالیتها قطعی فرض می گردد

CPM     Critical      path      method

:تعاریف واژه هاي مربوط به شبکه
شبکه هاي برداري 
شبکه هاي گره اي 

AOA

AON

شبکه هایی هستند که در آن ها فعالیت ها بر روي کان :شبکه برداري 
.نمایش داده می شود

A تهیه مواد لازم



بر روي کمانها  شرح مختصر ولی گویا از هر فعالیت نوشته شده است یا هر فعالیت با یک حرف یا عدد 
.مشخص شده است

CPM  الگوریتمی است که براي زمان بندي مجموعه اي از فعالیت هاي پروژه به کار می رود و یک
.ابزار مهم در مدیریت پروژه است

AOA

پیشرو در واقع مبدا به مقصد

پس رو در واقع مقصد به مبدا
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Ei

Li

Ej

Lj

ESij

LSij

EFij

LFij

زودترین زمان مجاز انجام گره

دیرترین زمان مجاز انجام گره

زودترین زمان انجام گره

دیرترین زمان مجاز انجام گره

زودترین زمان شروع گره

دیرترین زمان شروع گره

زودترین زمان پایان گره

دیرترین زمان پایان انجام گره

Dij

مدت زمان انجام فعالیت 



Ei

Li

Ej

Lj

ESij

LSij
LFij

EFij
Dij

Ei =0

گره    شروع می کنه زمان  
همه فعالیت

i

زودترین زمان پایان گره

EFij = ESij + Dij

مدت زمان انجام فعالیت 

Ej =max

گره پایانی کلیه 
زمان هاي پایان را  
باید در نظر گرفت

بچه ها پیشاپیش معذرت میخوام سخت ترین مبحث و گیج کننده



کلیه مسیرهاي ختم شده 



زمانی می توان فعالیت بعدي را شروع کنیم که تمام فعالیت ها تمام  
.شده باشد
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نمونه موردي





ترسیم بردار 





ه ترسیم جدول فعالیت ها و مشخص کردن کنش هاي پیشین
،کنش هاي همزمان،کنش هاي پسینه بلافاصله  





مثال اول





مثال دوم











محاسبات زمان
پروژه
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